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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่นของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่นของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมูล
จากบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 300 คน ตอบแบบสอบถามที่ตอบสมบูรณ์กลับมาทั้งหมด 
196 คน คิดเป็นร้อยละ 65.33 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ   

 ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง เป็นบุคลากรจากสายวิชาการ จากคณะวิทยาการจัดการมาก
ที่สุด มีระยะเวลาในการท างาน 5-10 ปี บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน ดังนี้ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ  
การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ดังนี้ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านสังคม การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม และ
การพัฒนาด้านการศึกษา ตามล าดับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.60 - 0.83 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาท้องถิ่น 
 

Abstract 
The objectives of this research were 1) to study opinions about transformational leadership. 2) to study 

the relationship of transformational leadership and local development of Rajabhat Maha Sarakham University 
personnel using a quantitative research model by using a questionnaire to collect data Collecting data from 
Rajabhat Maha Sarakham University personnel. There were a group of 300 people who answered the 
questionnaire with complete answers, 196 people, representing 65.33% The researcher used a ready-made 
statistical program for analyzing social science data. Analysis of percentage, frequency, mean and standard 
deviation. and multiple correlation analysis 

The results showed that most of the respondents were female. are personnel from academic fields from 
the Faculty of Management Sciences the most working period is 5-10 years. Rajabhat Maha Sarakham University 
personnel have opinions about transformational leadership overall, it was at a high level both overall and in 
each aspect as follows: having an ideological influence inspiration intellectual stimulation Taking into account 
the individual, respectively, and their opinions about local development as a whole were at a high level as 
follows: Economic development social development environmental development in art and culture and 
educational development respectively Statistically significant at the .05 level with a correlation coefficient 
between 0.60 - 0.83. 

 
Keywords:  transformational leadership,  local development 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคโลกาภิวัฒน์ สถาบันอุดมศึกษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
จึงเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นที่บุคลากรต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยน แปลง มหาวิทยาลัยจึงต้องท าการ Reskilling และ Up 
skilling ในการพัฒนาและสร้างสมรรถนะในการแข่งขันเพื่อความอยู่รอดอย่างยั่งยืน และในการที่มหาวิทยาลัยฯ จะมีประสิทธิภาพ
ด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ได้ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของ “ผู้น าการเปลี่ยนแปลง” ซึ่ง
ต้นแบบของการเปลี่ยนแปลง และเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนให้ทรัพยากรต่างๆ สามารถเข้ามาร่วมกัน และถูกใช้อย่างคุ้มค่า สอด 
คล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ขององค์การ ย่อมจ าเป็นต้องใช้ภาวะความเป็นผู้น าที่มีลักษณะพิเศษที่มีประสิทธิภาพรวมกับการมี
วิสัยทัศน์ในการก าหนดกลยุทธ์และประกอบกับสมรรถนะต่างๆ พัฒนามาจากประสบการณ์การเรียนรู้ การฝึกอบรม ตลอดจนการฝึก
วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ (Hersey, Blanchard and Johnson, 1996) ภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับยุคการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบันนี้ มีแนวคิดทฤษฎีที่มีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับกันมาก คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบาสส์ และอโวลิโอ 
(Bass and Avolio, 1944 อ้างถึงใน กัลยาณี พรมทอง, 2546: 3) กล่าวว่าบุคคลนั้นจะสามารถมองเห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้
ในตัวของผู้น าได้จากการที่ผู้น าเป็นผู้เปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงานและผู้ตามท าให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามเป็นผู้ที่มองตนเองและมองงานในแง่มุม
หรือกระบวนทัศน์ใหม่ๆ ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องวิสัยทัศน์และภารกิจของทีมและองค์การ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน
และผู้ตามไปสู่ความสามารถที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ประกอบด้วย 4 ด้าน บาสส์และอโวลิโอ 
(Bass and Avolio, 1991 อ้างอิงใน รัตติภรณ์ จงวิศาล, 2543: 21) ซึ่งมีดังนี้ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้าง
บารมี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จากแนวทางและทฤษี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ จะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่จ าเป็นส าหรับสังคมและองค์การของไทยใน
ปัจจุบัน โดยเฉพาะองค์การของการศึกษาท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าต่อไป 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมหรอืกระบวนการที่ผู้น าใช้การปฏิสมัพันธ์กับผู้รว่มงานในการสร้างความรว่มมือสร้าง
แรงจูงใจของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นจนส่งผลให้ผู้ร่วมงานตระหนักถึงความส าคัญและรู้สึกอยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้น การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพมีจ านวนมากแต่มีแนวคิดทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการ
ยอมรับและกล่าวถึงกันมากคือ “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง”ซึ่งมีงานวิจัยจ านวนมากสนับสนุนทฤษฎีนี้ทั่วโลกและยืนยันว่าทฤษฎีนี้
สามารถน าไปประยุกต์ได้ใช้ และสามารถพัฒนาภาวะผู้น าได้ในทุกองค์การในประเทศต่าง ๆ ที่พัฒนาแล้วรวมถึงประเทศไทย ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การ ผลการปฏิบัติงานทั้งของกลุ่ม และของผู้ใต้บังคับบัญชา เจตคติต่อการ
ท างาน ความพึงพอใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์การ พฤติกรรมความเป็นพลเมืองดีรวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์การ 
(กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, 2562: 7) กระบวนการสร้างหรือพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนเพราะความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วมาก องค์การหรือสถาบันต่างๆ 
จ าเป็นที่จะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้และมีประสิทธิภาพท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานระดับต่างๆ มากขึ้น “คน” จึงยังเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่งในการท าหน้าที่เป็นผู้น าหรือผู้บริหารองค์การระดับต่างๆ ของหน่วยงานซึ่งจะน าองค์การสู่ความส าเร็จหรือ
เป้าหมาย ดังน้ันการที่จะเป็นผู้น าท่ียิ่งใหญ่หรือเป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จด้านผู้น านั้นจะต้องบริหาร 3 ปัจจัย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ได้แก่ การบริหารตนเองให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  
 การบริหารคนจะถูกสะท้อนให้เห็นได้จากผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความตั้งอกตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ในองค์การหรือ
หน่วยงานอย่างเต็มความสามารถ และการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพจนกระทั้งบังเกิดผลงานบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ (จิรพงศ์ เรืองกุล, 2556: 45) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จ าเป็นอย่างยิ่งที่
บุคลลากรจะต้องมีความพร้อมในเรื่องของความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ ตลอดจนภาวะผู้น าที่ จะช่วยพัฒนาชุมชนให้มีความยั่งยืน 
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยที่ต้องการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้มีมากยิ่งขึ้น ซึ่งเรื่องของภาวะผู้น ายังคงเป็นเรื่องที่ส าคัญ
ของการบริหารในภาพรวม เพราะเรื่องของการพัฒนาชุมชนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศักยภาพของการเป็นผู้น าของ บุคคลากรใน
มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างการพัฒนาให้กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการบริหารคนเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้น าหรือผู้บริหารต้องมีและสร้าง
ภาวะผู้น าพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาซึ่งยึดแนวคิดของภาวะผู้น าแห่งการปรับเปลี่ยนเพื่อน าไปประยุกต์ใช้รับมือกับความเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก ถ้าผู้น ามีความสามารถในการพัฒนาความคิดการปลูกผังค่านิยม ผู้น าก็จะสร้างพลังในทางสร้างสรรค์ต่อท้องถิ่นได้อย่าง
ยั่งยืน (ธวัช บุณยมณี, 2550: 34 - 35) จากความส าคัญของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงข้างต้นจึงน าไปสู่ประเด็นของงานท างานวิจัย
เพื่อต้องการศึกษาแนวคิดและหลักการเพื่อยกระดับบุคลากรสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่นของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผลลัพธ์ที่ได้จากงานวิจัยนี้จะน าไปสู่องค์ความรู้ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ตอบสนองต่อแนวทางการบริหารและสร้างบุคลากรให้เกิดภาวะผู้น าสู่การพัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาท้องถิ่ นของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมหาสารคาม 
 2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากรมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏมหาสารคาม 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1.  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จ านวน 1,060 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาครั้งนี้มีจ านวนประชากร 1,060 คน ผู้วิจัยค านวณขนาดตัวอย่างด้วยวิธีของ Taro Yamane 
(1973) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 290.41 คน เพื่อความแม่นย า ผู้วิจัยจึงใช้จ านวนตัวอย่างเท่ากับ 300 คน   
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม (Questionnaires) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และพัฒนาข้อค าถามจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษาแนวคิด และทฤษฎี มาใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามในงานวิจัยเรื่อง รูปแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาสารคาม ข้อค าถามเป็นแบบก าหนดค าตอบไว้ (Multiple Choices) ซึ่งโครงสร้างและ
รายละเอียดของแบบสอบถาม ท่ีสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 4 ตอนดังน้ี 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ เพศ ประเภทบุคลากร สังกัด ระยะเวลาในการท างาน 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า (Rating 
Scale) ซึ่งแบ่งระดับการวัดเป็น 5 ระดับ  
   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่น มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) ซึ่งแบ่งระดับ
การวัดเป็น 5 ระดับ  
   ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ  
 3.  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยน าร่างแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ที่ได้เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และความครอบคลุมของเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความชัดเจน และความเหมาะสมใน
การใช้ภาษา น ามาหาค่าความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบสอบถาม ค่า IOC ของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.84 
หรือมีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่ค านวณได้จะต้องมากกว่า 0.50  
(IOC > 0.50) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550) 
  3.2 ปรับแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน และคัดเลือกข้อค าถามที่สมบรูณ์มาจัดพิมพ์เป็น
แบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ 
  3.3 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างทดลอง (Try-out) ที่มีคุณสมบัติคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน เมื่อรวบรวมข้อมูลได้ครบสมบรูณ์แล้ว ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการใช้วิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผู้วิจัยได้ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของเครื่องมือวิจัย
โดยรวมทั้งฉบับท่ีค่า 0.892 
  3.4 น าแบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง และน าผลมาท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (CLE) 
- การสร้างแรงบันดาลใจ (INS) 
- การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(IDI) 
- การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (CIN) 
- การกระตุ้นทางปัญหา (IST) 

การพัฒนาท้องถิ่น (LDE) 
- การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ (EDE) 
- การพัฒนาด้านสังคม (SDE) 
- การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (EDV) 
- การพัฒนาด้านการศึกษา (EDL) 
- การพัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม (DAC) 
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 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขอหนังสือราชการจากกลุ่มงานพัฒนาบุคลากรเน้นสมรรถนะ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งน้ี 
  4.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยโดยใช้แบบสอบถามฉบับสมบรูณ์กับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 
300 คน แบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ตอบสมบูรณ์ทั้งหมด 196 คน คิดเป็นร้อยละ 65.33  
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ 
 
ผลการวิจัย 
 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประกอบด้วย เพศ ประเภทบุคลากร สังกัด ระยะเวลาใน
การท างาน   
 
ตารางที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ข้อมูลทั่วไปของบุคลากร จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 

 
66 
130 

 
33.70 
66.30 

รวม 196 100.00 
2. ประเภทบุคลากร 
    2.1 สายวิชาการ     
    2.2 สายสนับสนุน 

 
147 
49 

 
75.00 
25.00 

รวม 196 100.00 
3. สังกัด 
    3.1 คณะครุศาสตร ์    
    3.2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
    3.3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
    3.4 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร ์
    3.5 คณะนิติศาสตร ์
    3.6 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    3.7 คณะวิศวกรรมศาสตร ์
    3.8 คณะวิทยาการจัดการ 
    3.9 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตร 
    3.10 ส านักงานอธิการบด ี
    3.11 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
    3.12 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    3.13 ส านักมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
    3.14 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
    3.15 ส านักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาต ิ
    3.16 ส านักบริการวิชาการ 
    3.17 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
14 
15 
16 
14 
15 
12 
12 
35 
11 
18 
11 
10 
3 
2 
2 
3 
3 

 
7.14 
7.65 
8.16 
7.14 
7.65 
6.12 
6.12 
17.85 
5.61 
9.18 
5.61 
5.10 
1.53 
1.02 
1.02 
1.53 
1.53 

รวม 196 100.00 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ข้อมูลทั่วไปของบุคลากร จ านวน ร้อยละ 

4. ระยะเวลาในการท างาน 
    4.1 น้อยกว่า 5 ปี    
    4.2 5 - 10 ปี 
    4.3 11 - 15 ปี   
    4.4 16 - 20 ปี 
    4.5 มากกว่า 20 ปี 

 
43 
58 
44 
34 
17 

 
21.90 
29.60 
22.40 
17.30 
8.70 

รวม 196 100.00 
  
 จากตารางที่ 1  พบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 66.30) 
รองลงมาเป็นเพศชาย (ร้อยละ 33.70) ประเภทบุคลากรสายวิชาการ (ร้อยละ 75.00) รองลงมา สายสนับสนุน (ร้อยละ 25.00) สังกัด 
คณะวิทยาการจัดการ ตอบมากที่สุด (ร้อยละ 17.85) รองลงมา ส านักงานอธิการบดี  (9.18) ระยะเวลาในการท างาน 5 - 10 ปี (ร้อยละ 
29.60) รองลงมา 11 - 15 ปี (ร้อยละ 22.40)  
 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้าน  
 

ตารางที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและเป็นรายด้านของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (CLE) X . S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ (INS) 4.42 0.54 มาก 
2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(IDI) 4.47 0.50 มาก 
3. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (CIN) 4.17 0.59 มาก 
4. การกระตุ้นทางปัญญา (IST) 4.33 0.54 มาก 

รวม 4.41 0.46 มาก 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  (CLE) 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ดังนี้ การการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (IDI) (X  = 4.47) การสร้างแรงบันดาลใจ (INS) (X  = 4.42) และการกระตุ้นทาง
ปัญญา (IST) ( X  = 4.33) 
 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมและรายด้าน  
 

ตารางที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมและเป็นรายด้านของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
การพัฒนาท้องถิ่น (LDE) X . S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ (EDE) 4.57 0.51 มากที่สุด 
2. การพัฒนาด้านสังคม (SDE) 4.57 0.51 มากที่สุด 
3. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (EDY) 4.48 0.57 มาก 
4. การพัฒนาด้านการศึกษา (EDL) 4.43 0.60 มาก 
5. การพัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม (DAC) 4.44 0.53 มาก 

รวม 4.50 0.48 มาก 
  
  จากตารางที่ 3 พบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ (EDE) และ การพัฒนาด้านสังคม (SDE) (X  = 4.57) ด้านการพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อม (DEV) (X  = 4.48) และด้านการพัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม (DAC) (X  = 4.44) 
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ตารางที่ 4 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม    

Variables LDE INS IDI CIN IST 
X  4.50 4.17 4.47 4.42 4.33 

S.D. 0.48 0.59 0.50 0.54 0.54 
LDE      
INS 0.60**     
IDI 0.78** 0.72**    
CIN 0.77** 0.65** 0.83**   
IST 0.73** 0.66** 0.76** 0.77**  

**p < .05 
   
 จากตารางที่ 4  พบว่า ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันหรือเกิดเป็น Multicollinearity ดังนั้น ผู้วิจัยจึงท าการ
ทดสอบ Multicollinearity เมื่อพิจารณาค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในแต่ละด้าน พบว่า 
มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม การพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 
0.60 - 0.78 
 
อภิปรายผล 
 ผลจากการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง เป็นบุคลากรจากสายวิชาการ จากคณะวิทยาการจัดการ
มากที่สุด มีระยะเวลาในการท างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากท้ังโดยรวมและ
รายด้าน ดังนี้ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภนาฎ พิมพ์เงิน สมเกียรติ ตุ่นแก้ว และพูนชัย ยาวิราช (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 
อิทธิพลเชิงมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นใช้ปัญญา ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของประครอง บุรมย์ชัย 
และสมกูล ถาวรกิจ (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ชัยภูมิ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล การสร้างแรงดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนี้ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านสังคม การ
พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม และการพัฒนาด้านการศึกษา ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของมาธินี 
คงสถิตย์ (2561) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง มหาวิทยาลัยราชภัฏกับการพัฒนาท้องถิ่น: ศึกษาเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในพื้นที่
ชนบทและในพื้นที่เขตเมือง ผลการศึกษาพบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏยังคงเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามเจตนารมณ์เดิม
อยู่แม้ว่าบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏจะเปลี่ยนแปลงไปก็ตาม ทั้งนี้ รูปแบบของการด าเนินพันธกิจได้แก่ การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่ชุมชนเมือง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา และมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่ท้องถิ่น ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจ าเป็นต้องตระหนักถึง 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิ ทยาลัยมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะวางกรอบแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
2) กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องและสามารถตอบสนองความต้องการของพื้นที่ได้ 3) การวิจัยจะต้องค าถึงถึง
การใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีอย่างแท้จริงผ่านการใช้เทคโนโลยีและองค์ความรู้ทางวิชาการสมัยใหม่ 4) การบริการวิชาการ จะต้องถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่เป็นวิชาการไปสู่ความรู้ที่คนในพื้นที่เข้าใจและใช้ประโยชน์ได้ และ 5) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จะต้องช่วยสืบสาน
และยกระดับองค์ความรู้ในท้องถิ่นให้เป็นองค์ความรู้สากล 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญหา มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาท้องถิ่นที่สะท้อนถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านสังคม 
การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านการศึกษา การพัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑาทิพย์  
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สุจริตกุล (2562) ซึ่งได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุคประเทศไทย 4.0 กรณีศึกษา: 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดภูเก็ต โดยผลลัพธ์ที่ได้ท าให้เห็นได้ว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงฯ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญามี
ความสัมพันธ์กับด้านมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยของยุคประเทศไทย 4.0 นั่นเป็นเพราะผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเปิด
โอกาสน าเสนอและแก้ปัญหาในการท างานอย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการต่างๆ ในการพัฒนางานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของงานอยู่เสมอ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากรมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏมหาสารคาม พบประเด็นท่ีส าคัญที่สามารถน ามา สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่น ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามในการสอบถามความคิดเห็นบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
จ านวน 196 คน ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  1.  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) การการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (IDI) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (INS) และ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 
(IST) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (CIN) 
  2.  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก อันดับที่ 1 มีคะแนนเท่ากัน 2 ข้อ ได้แก่ 1) การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ (EDE) และ การพัฒนาด้านสังคม (SDE) 2) การ
พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (EDV) และ 3) การพัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม (DAC) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ
พัฒนาด้านการศึกษา (EDL)  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ผลการศึกษาวิจัย พบว่า ภาวะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาท้องถิ่นของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.60 - 0.83 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่น เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน เป็นปัจจัยที่

เกื้อหนุนการท างานร่วมกัน หากมีการสร้างแรงบันดาลที่เหมาะสม ประพฤติตนเป็นแบบอย่ างที่ดี มีการค านึงถึงคนอื่น และเกิดการ
กระตุ้นทางปัญญาที่เหมาะสมแล้ว จะท าให้บุคลากรได้แสดงศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ ได้อย่างดี ซึ่งเป็นผลที่ดีกับ
ชุมชน ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรน าข้อมูลเหล่านี้ไปพัฒนาแผนในการส่งเสริมบุคลากร และพัฒนาบุคลากรให้เกิดคว ามเช่ือมมั่นในการ
ท างานร่วมกันกับชุมชน เป็นบุคลากรที่กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง เป็นบุคลากรต้นแบบ “คนของพระราชา สู่การพัฒนาท้องถิ่น” ส่งผลให้
มหาวิทยาลัย และชุมชนมีความยั่งยืน   
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งตอ่ไป 
 1.  ศึกษาตัวแปรก ากับอ่ืนท่ีอาจส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  ควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยกระบวนการอื่น เช่น กระบวนการการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
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